
企業物語
100　

し
か
し
、「
１
０
０
年
企
業
は
過
去
の
話
。

私
た
ち
に
と
っ
て
は
い
ま
か
ら
が
ス
タ
ー
ト

ラ
イ
ン
」と
増
渕
社
長
は
手
綱
を
緩
め
な

い
。今
後
は
未
来
の
社

会
イ
ン
フ
ラ
に
ふ
さ
わ

し
い
技
術
と
社
内
体

制
の
整
備
を
よ
り
加

速
さ
せ
て
い
く
。

　

現
在
進
行
中
の
中

期
経
営
計
画「
23‐27

計
画
Ｒ
」（2
0
2
3
ー

2
0
2
7
年
度
）は
、そ
の
思
い
が
色
濃
く

反
映
さ
れ
て
お
り「
２
０
０
年
企
業
」へ
の
布

石
を
打
つ
も
の
と
な
っ
て
い
る
。ヒ
ュ
ー
ム
管

を
は
じ
め
と
す
る
下
水
道
の
イ
ン
フ
ラ
新

設
需
要
に
応
え
る
だ
け
で
な
く
、長
寿
命
化

に
向
け
た
新
技
術
の
開
発
な
ど
を
強
化
、持

続
可
能
な
イ
ン
フ
ラ
の
実
現
に
向
け
て
取

り
組
ん
で
い
る
。

　
象
徴
的
な
の
が
、セ
メ
ン
ト
に
代
わ
る
主

成
分（
産
業
副
産
物
）を
90
％
以
上
含
み
、

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
約
８
割
削
減
し
た
低
炭

素
型
高
機
能
コ
ン
ク
リ
ー
ト「ｅ‐Ｃ
Ｏ
Ｎ
」

だ
。東
京
都
下
水
道
サ
ー
ビ
ス
と
の
共
同

開
発
製
品
で
、従
来
品
に
比
べ
耐
酸
性
10

倍
、耐
塩
害
性
5
倍
の
性
能
を
も
ち
、耐
用

年
数
は
１
０
０
〜
１
５
０
年
と
試
算
す
る
。

老
朽
化
が
進
む
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
刷
新
に

向
け
、全
国
で
の
普
及
を
目
指
す
計
画
だ
。

　
ま
た
、今
年
1
月
に
埼
玉
県
八
潮
市
で

起
き
た
下
水
道
管
に
起
因
す
る
と
み
ら
れ

る
道
路
陥
没
事
故
の
記
憶
も
新
し
い
中
、老

朽
化
し
た
イ
ン
フ
ラ
管
理
の
課
題
が
顕
在

化
さ
れ
た
。し
か
し
、下
水
道
管
の
調
査
・

点
検
は
常
時
汚
水
が
流
れ
て
い
る
た
め
危

険
か
つ
過
酷
に
も
か
か
わ
ら
ず
、人
力
に
依

存
せ
ざ
る
を
得
な
い
の
が
現
状
だ
。だ
か
ら

だ
、地
表
の
マ
ン
ホ
ー
ル
か
ら
続
く
管
と
、

下
水
道
管
の
接
合
部
は
揺
れ
の
影
響
を
受

け
や
す
く
、震
災
以
降
は
そ
こ
を
見
直
し
ま

し
た
。新
潟
県
中
越
地
震（
2
0
0
4
年
）で

は
、液
状
化
に
よ
っ
て
マ
ン
ホ
ー
ル
が
地
面

か
ら
浮
き
上
が
り
、下
水
道
が
使
え
な
く

な
っ
た
り
、道
路
が
塞
が
れ
た
り
す
る
事
態

が
発
生
し
ま
し
た
。〈
こ
れ
は
早
急
に
対
策

す
べ
き
だ
〉と
考
え
、マ
ン
ホ
ー
ル
の
浮
上
を

防
ぐ
工
法
を
開
発
し
ま
し
た
」

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
急
速
に
普
及
し
た

1
9
9
0
年
代
は
、下
水
道
管
に
光
フ
ァ
イ

バ
ー
ケ
ー
ブ
ル
を
通
し
て
、情
報
通
信
網
の

高
度
化
に
も
貢
献
。こ
の
光
フ
ァ
イ
バ
ー
は

デ
ー
タ
伝
送
に
と
ど
ま
ら
ず
、セ
ン
シ
ン
グ

技
術
に
活
用
す
る
こ
と
も
期
待
で
き
、将
来

的
に
は「
老
朽
化
や
損
傷
の
兆
候
を
知
ら
せ

て
く
れ
る
セ
ン
サ
ー
の
働
き
を
下
水
道
管

に
付
加
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」と
Ｉ
Ｃ

Ｔ
を
用
い
た
情
報
管
理
に
意
欲
を
み
せ
る
。

　
1
0
0
年
企
業
で
あ
る
同
社
の
強
み
は
、

持
ち
前
の
団
結
力
で
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応

じ
た
革
新
技
術
を
生
み
出
し
続
け
て
き
た

枠
を
製
品
の
一
部
と
し
て
活
用
す
る
こ
と

で
、製
造
期
間
の
短
縮
と
省
人
化
に
取
り

組
ん
で
い
る
。現
在
は
型
枠
を
つ
く
る
た
め

の
材
料
自
体
も
自
社
で
ま
か
な
え
る
よ
う

開
発
の
ピ
ッ
チ
を
上
げ
て
い
る
。

「
わ
れ
わ
れ
は
、ヒ
ュ
ー
ム
管
、基
礎
杭
、プ

レ
キ
ャ
ス
ト
製
品
の
三
事
業
を
手
が
け
る

製
品
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、工
事
会
社
で
も
あ

り
ま
す
。こ
の
特
色
や
社
内
横
断
的
な
視

点
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
ん
で
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す
」と
手
応
え
を
強
調
す
る
。

「
２
０
０
年
企
業
」に
向
け
、研
究
開
発
へ
の

姿
勢
も
見
直
し
た
。社
内
で
は
研
究
開
発

を
事
業
と
し
て
成
立
さ
せ
る
意
識
を
も
た

せ
る
意
味
を
込
め
、あ
え
て「
事
業
開
発
」と

呼
び
、社
会
課
題
の
解
決
に
つ
な
が
る
技
術

に
は
積
極
的
に
投
資
す
る
方
針
を
明
確
化

し
て
い
る
。開
発
費
も
２
０
２
３
年
度
以

降
、約
４
億
円
と
２
倍
に
増
額
し
た
。「
失
敗

す
べ
く
し
て
し
た
失
敗
」以
外
は
許
容
さ
れ

る
社
風
の
も
と
、社
員
の
挑
戦
意
欲
も
非

常
に
高
い
と
い
う
。

「
製
品
の
多
く
は
地
下
に
施
工
さ
れ
る
た

め
目
立
っ
た
存
在
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、確

実
に
社
会
を
支
え
て
い
る

―
。そ
れ
が

私
た
ち
の
誇
り
で
す
」と
語
る
。そ
の
上
で
、

先
人
か
ら
脈
々
と
継
承
し
て
き
た「
全
従

業
員
が
一
致
協
力
し
、常
に
挑
戦
し
続
け

る
」と
い
う
社
風
は
そ
の
ま
ま
に
、脱
炭
素

や
省
人
化
な
ど
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
着
々
と

創
出
す
る
同
社
の
成
長
が
期
待
さ
れ
る
。  

  （
取
材
＝
山
口
一
臣
、土
橋
水
菜
子
）

こ
そ「
わ
れ
わ
れ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、下
水

道
に
携
わ
る
人
た
ち
の
働
き
方
を
考
え
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
」と
語
気
を
強
め
る
。

　
一
方
、基
礎
事
業
の
分
野
に
お
い
て
も
、

環
境
負
荷
の
低
減
や
施
工
の
効
率
化
を
意

識
し
た
取
り
組
み
が
進
ん
で
お
り
、今
年

1
月
に
は
産
業
廃
棄
物
と
な
る
発
生
残
土

を
大
幅
に
削
減
で
き
る
環
境
配
慮
型
の
新

工
法「
Ｃ
Ｐ‐Ｘ
工
法
」を
リ
リ
ー
ス
し
た
。

　

さ
ら
に
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
管
理
シ
ス
テ
ム

「
Ｐ
ｉ
ｌｅ‐Ｖ
ｉ
Ｍ
Ｓｙ
ｓ（
パ
イ
ル
ヴ
ィ
ム

シ
ス
）」は
、巨
大
な
杭
の
施
工
状
況
を
遠
隔

地
か
ら
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が

で
き
、重
機
作
業
の
安
全
性
と
効
率
性
を

飛
躍
的
に
向
上
さ
せ
た
。現
在
は
こ
の
技

術
を
プ
レ
キ
ャ
ス
ト
分
野
に
も
展
開
し「
現

場
の
働
き
方
改
革
」に
取
り
組
む
。今
後
は
、

蓄
積
し
た
デ
ー
タ
を
も
と
に
、施
工
の
ア
シ

ス
ト
機
能
も
開
発
す
る
予
定
だ
。

「
建
設
現
場
に
限
っ
た
話
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、今
後
、人
手
不
足
は
ま
す
ま
す
深
刻

化
し
て
い
き
ま
す
」と
危
機
感
を
抱
く
。こ

う
し
た
中
、省
人
化
対
策
の
一
つ
と
し
て
同

社
が
着
手
し
た
の
が
３
Ｄ
プ
リ
ン
テ
ィ
ン
グ

技
術
を
活
用
し
た
プ
レ
キ
ャ
ス
ト
製
品
の

製
作
だ
。

　
一
般
的
な
プ
レ
キ
ャ
ス
ト
製
品
は
鋼
製
の

型
枠
に
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
流
し
込
ん
で
成
形

し
た
の
ち
、型
枠
を
取
り
外
す
。鋼
製
型
枠

は
専
門
業
者
が
製
作
を
担
う
が
、複
雑
な
形

状
で
高
い
精
度
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、納
期

が
３
カ
月
に
及
ぶ
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

　
そ
こ
で
同
社
は
、鋼
製
型
枠
を
使
用
せ

ず
、３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
で
自
動
成
形
し
た
型

日本ヒューム

200年企業に向け
新たな成長軌道を描く
日本の下水道インフラを支えてきた「ヒューム管」の老舗企業、日本ヒュームは10月20日、創立100年を迎える。
今日では下水道管にとどまらず、基礎杭やプレキャスト製品にも強みを発揮し、設計・製造・施工・維持管理を
一貫して担う〝総合コンクリート企業〟としての地位を確立。次の100年を見据え「インフラを未来につなぐ
会社」へとさらなる“新化”を図るための次世代戦略を増渕智之社長に聞いた。

「
ヒ
ュ
ー
ム
管
」と
い
う
製
品
名
に
馴
染
み

は
な
く
て
も
、私
た
ち
の
生
活
は
こ
の
コ
ン

ク
リ
ー
ト
製
品
な
し
に
は
成
り
立
た
な
い
。

全
国
に
網
目
の
よ
う
に
広
が
る
下
水
道
を

は
じ
め
、田
畑
に
水
を
引
く
灌
漑
、さ
ら
に

は
集
中
降
水
時
に
機
能
す
る
都
市
部
の
雨

水
管
・
貯
留
管
な
ど
、主
に
地
下
で
活
躍

す
る
唯
一
無
二
の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
管
の
こ

と
で
あ
る
。創
業
以
来
、そ
の
開
発
と
普
及

に
注
力
し
て
き
た
の
が
日
本
ヒ
ュ
ー
ム
だ
。

「
世
間
の
皆
さ
ん
に
は『
ド
カ
ン
』な
ん
て

言
わ
れ
て
い
ま
す
け
ど（
笑
）、な
く
て
は
な

ら
な
い
存
在
な
ん
で
す
」と
増
渕
社
長
は
自

社
製
品
の
価
値
を
強
調
す
る
。

　
１
９
２
５
年
の
創
業
時
を
振
り
返
る
と
、

製
品
の
開
発
背
景
に
は「
欧
米
に
劣
る
日
本

の
衛
生
環
境
を
改
善
し
た
い
」と
い
う
実
業

家
ら
先
人
の
熱
い
思
い
が
あ
っ
た
。関
東
大

震
災
直
後
、避
難
所
な
ど
各
地
で
し
尿
が

滞
留
し
衛
生
環
境
が
深
刻
化
す
る
状
況

下
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
視
察
先
で
見
か
け
た

ヒ
ュ
ー
ム
兄
弟（
豪
州
）が
発
明
し
た
鉄
筋
コ

ン
ク
リ
ー
ト
管
に
可
能
性
を
見
い
出
し
た
。

　

鉄
と
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
一
体
化
し

強
度
を
高
め
、遠
心
力
を
応
用
し
て
量

産
化
で
き
る
画
期
的
な
製
管
技
術
は
、

日
本
の
地
に
衛
生
イ
ン
フ
ラ
を
一
気

に
根
付
か
せ
る
突
破
口
と
な
っ
た
。

「
当
社
の
創
業
メ
ン
バ
ー
が
製
管
機

や
付
属
品
を
輸
入
し
製
造
を
始
め
た

の
で
す
が
、当
時
は
ノ
ウ
ハ
ウ
が
ま
っ
た

く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、本
格
生

産
に
至
る
ま
で
大
変
苦
労
し
た
よ
う

で
す
。初
代
社
長
の
浅
野
泰
治
郎（
二

代
目
・
浅
野
総
一
郎
）は
早
く
か
ら
技

術
者
の
育
成
に
も
力
を
注
ぎ
、そ
れ
が
当
社

の
土
台
を
築
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」

　
普
及
の
過
程
で
同
社
は「
ヒ
ュ
ー
ム
管
の

パ
イ
オ
ニ
ア
」と
し
て
、全
国
各
地
に
製
造

技
術
を
惜
し
み
な
く
伝
え
て
き
た
。以
来

１
０
０
年
を
経
た
い
ま
、日
本
だ
け
で
も

ヒ
ュ
ー
ム
管
は「
地
球
２
周
分
以
上
」地
中

に
埋
設
さ
れ
る
に
至
っ
た
。

　
創
業
当
初
の「
社
会
資
本
を
豊
か
に
し
た

い
」と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、現
在
に
も
脈
々

と
受
け
継
が
れ
て
お
り
、そ
れ
が
社
会
課
題

解
決
に
向
け
た
同
社
の
取
り
組

み
の
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
。

　
例
え
ば
、阪
神
・
淡
路
大
震

災（
1
9
9
5
年
）で
は
、地
震

の
衝
撃
を
逃
す
特
殊
な
下
水
道

管
設
備
の
開
発
に
着
手
。

「
地
中
に
埋
ま
っ
て
い
て
、非
常

に
重
量
の
あ
る
下
水
道
管
は
、

実
は
地
震
に
強
い
ん
で
す
。た

「
衛
生
環
境
を
改
善
し
た
い
」と

 

有
志
が
事
業
を
立
ち
上
げ
る

「
イ
ン
フ
ラ
を
つ
く
る
会
社
か
ら

 

　
　
　
　
　
　
未
来
に
つ
な
ぐ
会
社
」へ

年

次の100年を見据えた経営戦略の
重要性を強調する増渕智之社長
（東京・新橋の本社／撮影＝仙波 理）

【取材協力：日本ヒューム】

㊧e-CONは遠心力成形も可能な上、硫酸による腐食に
も強い（組み込み写真＝腐食試験による質量減少の対比）

㊨専用タブレットを使って遠隔での作業を可能としたICT
施工管理システムPile-ViMSys

会社概要
▽創立=1925年〈日本ヒュームコンクリート㈱〉▽本社
=東京都港区新橋5-33-11▽工場=苫小牧（北海道苫
小牧市）、熊谷（埼玉県熊谷市）、三重（三重県三重郡川
越町）、尼崎（兵庫県尼崎市）、九州（福岡県北九州市）▽
資本金=52億5140万円▽売上高=370億6400万円
（2025年3月期、連結）▽従業員数=549名（同）

歴
史
に
あ
る
と
い
え
る
。ヒ
ュ
ー
ム
管
の
普

及
以
降
、高
度
経
済
成
長
期
に
は
既
製
コ

ン
ク
リ
ー
ト
杭
で
基
礎
事
業
に
進
出
。さ
ら

に
、プ
レ
キ
ャ
ス
ト
製
品
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
管

理
な
ど
、社
会
課
題
を
見
据
え
た
開
発
へ
と

領
域
を
広
げ
た
。現
在
は
、国
内
５
工
場

（
苫
小
牧
、熊
谷
、三
重
、尼
崎
、九
州
）で
設

計
・
製
造
・
施
工
・
維
持
管
理
を
一
貫
し

て
提
供
し
て
お
り
、ま
さ
に〝
総
合
コ
ン
ク

リ
ー
ト
企
業
〞へ
と
進
化
し
た
。

イ
ン
フ
ラ
の
長
寿
命
化
へ

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
に
も
意
欲

挑
戦
し
続
け
る
企
業
文
化
が

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む

低
炭
素
型
コ
ン
ク
リ
ー
ト
や

遠
隔
施
工
管
理
も
実
用
化

㊤創業当時の本社（横浜市鶴見）と日本で最初のヒューム管（現在は熊谷工場敷地内に設置）
㊦現在は国内5工場体制。熊谷工場は東京ドーム3.5個分の広さをもち多彩な製品を製造

e-CON 普通コンクリート

情
報
通
信
技
術


